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PALAVRA
DO GOVERNADOR

“O planejamento faz dife-
renca porque se reverte em
emprego, em crescimento
da economia. Antes, os go-
vernadores, os prefeitos, se
importavam apenas com os
seus mandatos. Mudamos

isso para que fiquem lega-
dos de fato ao estado e aos
municipios.”

Cuiles OVessa - Ralintor | Jinian

Fonte: Agéncia Estadual de Noticias ‘



PALAVRAS DA EQUIPE ENVOLVIDA

Guto Silva
Secretario do Planejamento

“O Planejamento é um esporte coletivo.

Quem planeja, tem futuro, quem ndo
planeja tem destino incerto.

O Paranad tem Futuro!”

gm’b (SL‘&/@

Vitor Roberto Tioqueta
Diretor Superintendente do Sebrae/PR

“O Sebrae se orgulha em auxiliar o Go-
verno do Estado do Parand a planejar
um futuro promissor, com metodologias
e capacitacées que ficardo na cultura
organizacional da gestdo publica como
legado para a sociedade”.

Oitor Raberto Tiagueti

Eduardo Magalhaes

Superintendente Parana Projetos

“O Parana Projetos viabiliza a realizagdo
desse projeto de grande impacto na mad-
quina publica, gerando condi¢cées para a
realizagdo de todos os projetos que com-
pordo ndo somente a gestdo atual, sGdo um
legado coletivo que impulsionard o futuro
do Parand no curto, méedio e longo prazo!”

Eduarda O Vagalhdes

Leandre Dal Ponte
Secretaria da SEMIPI

“Além de compreendermos melhor nossa
identidade e os lacos que unem as dreas
que permeiam a busca pela igualdade,
desenvolvemos pilares e projetos que
serdo o caminho que seguiremos Nos

proximos anos”.
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SOBRE A JORNADA

A Jornada Propulsao Parana é uma iniciativa transformado-

ra gue marca um momento importante na gestdo publica
estadual, promovendo o fortalecimento da cultura do plane-
jamento estratégico como ferramenta essencial para gerar

resultados duradouros para o Estado e seus cidadaos.

Com uma abordagem que rompe com praticas pontuais e
de curto prazo, a Jornada foi concebida com o propdsito de
construir legados que ultrapassem gestdes, impulsionando
politicas publicas mais eficazes, sustentaveis e alinhadas com

os desafios e oportunidades do Parana.

Idealizada pela Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL),
em parceria com a Parana Projetos, a iniciativa contratou o
Sebrae-PR, que com a equipe de consultores credenciados
da Realize Hub, trouxe metodologias contemporaneas, dina-
micas envolventes e ferramentas ageis aplicadas a realidade
da gestao publica. A metodologia desenvolvida para o Estado
do Parana aliou conceitos técnicos a vivéncia pratica, inte-
grando servidores e liderancas em um processo colaborativo
de construcao estratégica. A estruturacao metodolodgica, ba-

seia-se no pensamento estratégico, conceitos e ferramentas

desenvolvidas de autores como Michael Porter, Henry Mintzberg,
Peter Drucker, Albert Humphrey, Alexander Osterwalder & Yves
Pigneur, Steve Blank, José Finocchio Jr., David Beckett, David Kolb,
Coimbatore Krishnarao Prahalad, Bruno Henrique Rocha Fernan-

des entre outros.

A metodologia foi organizada em um Ciclo de Aprendizagem
Vivencial (CAV), no qual as Secretarias participantes percorreram
um percurso estruturado por etapas que compreenderam: diag-
nostico de maturidade, definicdo de pilares estratégicos, oficinas
praticas e interativas para cocriagao, alinhamento e definicdo da
identidade institucional, desenvolvimento de projetos estratégicos
utilizando metodologias ageis, capacitacao de mentores e semi-
nario de projetos. Todo o processo foi adaptado ao contexto de
cada Pasta, promovendo o engajamento das equipes e o fortaleci-
mento da capacidade técnica interna, além de promover a cone-
xao dos servidores na propria equipe e entre secretarias.

Além do desenvolvimento e integracao da equipe entre si, com
a Secretaria e com o Governo, foram trabalhados conhecimentos
basilares para o uso de uma metodologia compartilhada entre
as Secretarias do Estado do Parang, facilitando acdes conjuntas e
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cooperagdes entre as pastas.

Os mentores capacitados nas Secretarias sdo facilitadores e
promotores da utilizacao da metodologia e da manutencao
da cultura de planejamento, que deve ser sempre reforcada,
aprofundada e compartilhada.

O Plano Estratégico construido ao final da Jornada é com-
posto por essa breve contextualizagao sobre a Jornada Pro-
pulsdo Parana, seguido das construcdes coletivas realizadas
pela equipe da Secretaria nas oficinas e demais atividades,
conforme customizacdes e ajustes da Jornada as demandas
da pasta.

Durante a Jornada foram abordados e sao aqui apresentados
0s elementos essenciais para um planejamento estratégico
enxuto, partindo da compreensao da Identidade da Secre-
taria, honrando sua histéria e analisando o momento atual,
para co-criar o futuro desejado para a pasta, e planejar como
fazer para alcanga-lo por meio das acdes do dia a dia de to-
dos.

A ldentidade da Secretaria € composta por suas Competén-
cias Legais, Valores, Missao, Visao, além de exemplos de Pro-

posito e Legado dos servidores com relacao a Secretaria. Em

seguida, com a Analise de Cendario da Secretaria, sdao estruturados
os Pilares Estratégicos, atrelados aos Objetivos e Projetos que
impulsionam sua realizacao. Por fim, com a utilizagao de metodo-
logias ageis para delinear os projetos da Pasta para os proximos
anos (2025 - 2030), e propositadamente com periodo que perpas-
sa gestoes, é dado enfoque a alguns projetos da Pasta, aos quais
sdo alinhados objetivos taticos, e desenvolvidas analise de cenario,
modelagem do projeto, plano de agcao e modelagem de apresen-

tacao, conforme oficinas e capacitacdes.

Os dados utilizados para a elaboracao desse material referentes
aos projetos, conforme desenvolvido pelos servidores participan-
tes, estdao disponiveis no painel de controle da Jornada Propulsao

onde podem ser melhor explorados e correlacionados.

A Jornada Propulsao Parana trouxe impulsionamento para as
Secretarias de Estado, seus projetos e iniciativas, por meio de
metodologia compartilhada que viabiliza a sustentacao de cultura
de planejamento estratégico, aliando técnica com o combustivel

poderoso da integragao, conexdes e alinhamento da equipe.

Alguns resultados do trabalho desenvolvido pela Secretaria estao
nas proximas paginas, mas os mais importantes sdao percebidos
no dia a dia da equipe, no impacto das ac¢des realizadas e no atin-
gimento do futuro pretendido.
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A SECRETARIA

“A Secretaria de Estado da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa
Idosa (SEMIPI) é o 6rgao responsavel pelo planejamento, formu-
lacao, implementacao e execucgao de politicas publicas foca-

da na garantia dos direitos da mulher, dos povos originarios e
comunidades tradicionais, na igualdade racial, e na garantia dos
direitos da pessoa idosa. Seu escopo de atuagao abrange a arti-
culacao e promocgao da transversalidade e integracao da pasta
as demais politicas publicas estaduais.

Estao vinculados a SEMIPI o Conselho Estadual de Direitos das
Mulheres, Conselho Estadual de Promocgao da Igualdade Ra-
cial, Conselho Estadual de Direitos da Pessoa Idosa, Conselho
Estadual dos Povos e Comunidades Tradicionais do Estado do
Parana e Conselho Estadual de Povos Indigenas do Parang, re-
fletindo o compromisso do Estado com a participagao social na
construcao e monitoramento das politicas publicas.

A criagao da pasta demonstra o compromisso do governo com o
fortalecimento das politicas voltadas a estes segmentos, ja ten-
do refletido em grandes avangos nas politicas publicas.

A Secretaria de Estado da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa
Idosa - SEMIPI compete: (Redacao dada pela Lei 21505 de
01/06/2023)

I - a formulagao da politica governamental e a coordenagao
de sua execucao, nas areas:

a) de Defesa dos Direitos da Mulher;

b) da Defesa da Igualdade Racial;

c) da Defesa dos Direitos dos Povos Originarios e Comunida-
des Tradicionais;

d) da Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa; (Incluido pela Lei
21388 de 05/04/2023)

Il - a articulacao e promocao da transversalidade e integra-
¢ao das competéncias da Pasta as demais politicas publicas
estaduais;

Il - o estabelecimento de canais de comunicacao com os
cidadaos para receber consultas, denudncias e prestar infor-
macodes afetas ao campo de atuacao da Secretaria;

IV - o planejamento, o desenvolvimento e o apoio a projetos

de carater preventivo, educativo e de capacitacao profissio-
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A SECRETARIA

nal, visando combater as discriminacdes e superar as desi-
gualdades entre homens e mulheres;

V - o desenvolvimento, a implementacao, monitoramento
de politicas e programas tematicos nas areas de educacao,
trabalho, cultura, saude, autonomia econémica e participa-
¢cao politica, que considerem as mulheres em sua diversida-
de, com vistas a promoc¢ao da igualdade;

VI - a realizagao de parcerias com a Unido, outros Estados

e Municipios, visando ampliar e melhorar a qualidade dos
servicos de atengao as mulheres vitimas de violéncia do-
méstica e sexual, em estreita articulagcao com a sociedade
civil, em especial com organizacdes feministas, do movi-
mento social de mulheres, de Direitos Humanos e institui-
¢coes de referéncia para a adolescéncig;

VII - a participagao e contribuicao para a implementacao,
no Estado da Parand, dos Planos Nacionais, Portarias Minis-
teriais e outros atos governamentais referentes aos Direi-
tos Humanos, em especial o Plano Nacional de Politicas
para as Mulheres, a Politica Nacional de Atencao Integral a

Saude da Mulher, o Pacto Nacional pela Reducao da Morte

10

Materna e Neonatal, o Plano Nacional de Combate a Violéncia
Doméstica e Sexual, o Pacto Nacional de Enfrentamento a Violén-
cia contra as Mulheres, dentre outros;

VIII - a promocao e o apoio a agdes de fortalecimento das orga-
nizacdes populares de mulheres, por meio da orientacao para
sua regularizacao e capacitagcao para a elaboracao de projetos de
autossustentacao;

IX - a articulacao de parcerias e acdes mediante cooperacao,
integracao e interlocu¢ao com os 6rgaos dos Poderes Executivo,
Judiciario e Legislativo, o Ministério Publico do Parang, a Advoca-
cia PUblica, a Defensoria Publica do Estado do Parana, a Ordem
dos Advogados do Brasil - OAB/Secdo do Estado do Parana, as-
sociagdes e demais pessoas juridicas em temas relacionados ao
ambito de atuacao da Pasta.”

Fonte: SEMIPI, 2025.
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Valores que fazem parte da Cultura da SEMIPI

Etica

Diversidade
Igualdade
Empatia
Respeito

Comprometimento

Uniao




Missao - a razao de existéncia da SEMIPI

Promover a igualdade de
género, raca e geracoes.

Jornada
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Visao - o futuro desejado para a SEMIPI

Ser referéncia na promoc¢do do
cuidado, garantia de direitos,
reducdo das violéncias e acesso
a oportunidades, para supera-
cdo das desigualdades e trans-
formacdo de historias de vida.

A
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Exemplos de Propdsito e Legado de
servidores da SEMIPI

“Instituir e promover politicas publicas de cuidado e ga-
rantia de direitos da mulher, pessoa idosa, povos origi-

narios, populacao negra e comunidades tradicionais.”

“Promover politicas estruturantes na vida das pesso-
as, aprimorando o sistema de governanca do Estado e
dos municipios paranaenses, para o fortalecimento e
continuidade destas politicas.”

“Tornar o Parana um Estado mais digno, com opor-
tunidades e condi¢cdes para todas as ragas, géneros e
geracgoes, respeitando seus direitos e especificidades.”

“Promover uma sociedade em que mulheres, pessoas
idosas, comunidades tradicionais, povos originarios e
populacao negra sejam respeitados, valorizados e te-
nham igualdade de oportunidades, garantindo uma

sociedade inclusiva e justa.”

e — 14

B “Uma sociedade onde respeito e cuidado sejam uma

realidade.”

B “Um Parana préspero, capaz de envelhecer de forma
ativa e saudavel, com cuidado, respeito, protecao e
dignidade.”

. “Um Estado que tenha a igualdade e o respeito como
cultura, onde a diversidade e o protagonismo indi-
vidual sejam celebrados e todos estejam livres de

violéncia e discriminagao.”

Jornada
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Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEMIPI

H Gestao, Governanga e Inovacgao.
Promocao da igualdade e geragao
de oportunidades.

Enfrentamento as violacdes de direitos,

discriminacdes e preconceitos.

Jornada
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Analise de Cenario da SEMIPI

Lideranca engajada, criando ambiente institucional
favoravel;

Equipe técnica engajada e alinhada com propdsito da
secretaria;

Transparéncia e acesso a informacgao;

Diversidade de perfis na equipe técnica e de gestao;
Equipe Técnica e gestdao com forte articulagao externa;
Competéncia técnica em inovar;

Estrutura estabelecida de participa¢ao social;

Pioneirismo, trazendo uma visao inovadora da politicas
publicas.

e — 16

>X FRAQUEZAS

Secretaria nova com desafios burocraticos de imple-
mentacao;

Limitacao de recursos humanos especialistas;

Auséncia de setores meio, para aplicagao estratégica, como,
arquitetura e TIC (Tecnologia Informacao e Comunicacgao);

Falta de processos automatizados internos ou sistemas
disponiveis obsoletos;

Dificuldade de integracao e sensibilizacao de outras
secretarias;

Insuficiéncia de apoio regional;
Auséncia de formacao continuada aos servidores;

Operacdes burocraticas que onera a equipe técnica, limi-
tando o trabalho de assessoria e apoio aos municipios.

Jornada
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Agenda politica convergente com propdsito secretaria;
Parceiras operacionais engajadas;

Disponibilidade orcamentaria para investimento;

Apoio de atores internacionais para impulsionar a agenda;
Tematica em alta na sociedade;

Grande volume de dados disponiveis para compreensao
da realidade;

Governo e assembleia legislativa apoiando a construc¢ao
de projetos e programas sustentados por lei para criagao
de politicas de estado.

e

Alto custo para sustentabilidade de alguns projetos,
especialmente beneficios;

Transicdo de governos e/ou descontinuidade;
Resisténcia a mudancas culturais, devido a sensibilidade;

Municipios podem ndo responder satisfatoriamente
as propostas da secretaria;

Conflito de interesses com outros atores governamen-
tais e/ou da sociedade civil.

Jornada
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Ideacao - Projetos propostos e priorizados em oficina:
-m

10

1

12

13

14

15

16

Formacgao continuada para conselheiros municipais do Parana (Programa Forma Paranad)
Respeita Parana 14 16 30
Isso ndo é legal, vamos pensar diferente?!

— — —
Conecta + Mulheres Paranaenses
Parana para todos 16 12 28
Economia criativa Parana 12 6 18
Hackathon um olhar sensivel para as politicas de cuidados, envelhecimento saudavel e longevidade

SGPP - SEMIPI Sistema de gerenciamento de programas e projetos _ _ _

Vozes unidas: combate a disciminalizagao e desigualdade

18 12 30
Seminario Juntos Conectados pelo Parana 19 29 48
Desengessa SEMIPI 22 21 43

Turismo Sustentavel na Comunidade Quilombola de Jodo Sura

Cuida + Parana 12 10 22

SEMIPIPOP pessoas que cuidam de pessoas

18 Jornada
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Ideacao - Projetos propostos e priorizados em oficina:

‘ Importancia ‘ Urgéncia
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DETALHAMENTO DE PROJETOS

_ : Enfrentamento as violagdes
Promocao da igualdade e

N N N Gestao, Governanga
. , de direitos, discriminacdes e
geragao de oportunidades.

preconceitos.

e Inovacgao.

Projeto 1: Projeto 4: Projeto 6
Parana que respeita Promoc¢ao de uma Cultura Aprimoramento dos
e prospera pela Paz Sistemas de

Governanca
Projeto 2: Projeto 5:
Parana Unido Parana Unido no Combate Projeto 7:
pelas Mulheres ao Feminicidio Transformacao
Digital SEMIPI
Projeto 3:

Parana Amigo da
Pessoa Idosa

Jornada
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pro3JETO1- Parana que Respeita e Prospera

Pilar 1: Promoc¢ao da Igualdade e Geragcao de Oportunidades

Objetivo tatico do Projeto:

Promover uma mudanca cultural focada no respeito e igualdade
de oportunidades para impactar positivamente na vida da popu-
lagao negra, povos e comunidades tradicionais e artesaos para-
naense. Celebrar a diversidade.

2]
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PROJETO 1
Parana que Respeita

e Prospera
MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana



QUADRO DE MODELAGEM
PARANA f@ DE PROJETOS

!':'f?'.".: ESTans

Nome do Projeto:

Parand que Respeita e Prospera

JUSTIFICATIVA
(Passado)

Processo historico de excluséo
da populagdo negra, povos e
comunidades tradicionais;
Persisténcia de vulnerabi-
lidade social, demandan-
do atuagdo publica para

criagdo de oportunidades de
geragdo de renda (
Necessidade de ampliar
o alcance das agbes do
governo para comunidades
especificas.

N2/

N\
©

@’ OBJ SMART

Promover uma mudancga
cultural focada no respeito e
igualdade de oportunidades
para impactar positivamente
na vida da populagdo negra,

povos e comunidades tradicio-
nais e artesdos paranaense.
Celebrar a diversidade

{J )

BENEFiCIOS

Pt
l.l (Futuro)
Mellhor atendimento da
populagdo pelos servidores
publicos com atengdo a

¥ PRODUTO

Implementagdo do Programa
Parand que Respeita e Pros-
pera com estratégias inovado-
ras de valorizagdo e promogdo
de oportunidades para grupos
especificos.

77\

W

(©) REQUISITOS

Considerar a diversidade e
especificidade cultural de
todo o publico envolvido;
Esta alinhado ao Estatuto da
Igualdade Racial;
Alinhar as normativas e
pactuacdes;

Escuta sensivel e qualificada
aos interessados;
Mobilizagdo permanente

para viabilizagdo do produto.

QUANDO? QUANTO?

(;} PARCEIROS EXTERNOS
(& fatores externos)

Universidades;
Outras secretarias de
Estado;
Conselhos de Promogdo da
Igualdade Racial, Povos e
Comunidades Tradicionais
e Povos Indigenas;
Governo Federal.

©,

PREMISSAS

Pactuacgdes intersetoriais
para execugdo das
estratégias;
Conhecimento e mapea-
mento do publico
beneficiado;
Disponibilidade
Orcamentaria.

(

-

1 desempenho devido a

~"Riscos

Transigées politicas podem
impactar na continuidade
do servigo;
Possibilidade de baixo

execucdo indireta.

7\

1
) vy

(T)

iii EQUIPE

Diretoria de Promog¢do a
Igualdade Racial, Povos e
Comunidades
Tradicionais;
Coordenacgdo do Artesanato, Ll
Gabinete;
Diretoria Geral; <_>
Assessoria de Planejamento [
e Gestdo da Informacgdo;
Assessoria de Projetos e

GRUPO DE ENTREGA

Sensibilizagdo e capacita-
¢do de servidores estaduais
e municipais para o letra-
mento racial;
Qualificagdo técnica e pro-
fissional para geragdo de
renda e ampliagdo
da autonomia;
Fomento as entidades da
sociedade civil;

Apoio aos artesdos parana-

N 2027 - Avaliagdo parcial;
Monitoramento; Repactua-

7 LINHA DO TEMPO

2025 - Estruturagdo legal;
Oficializagdo de vinculos com
parceiros; Inicio da execucdo
2026 - Ampliagdo de alcance;

Monitoramento

N ¢do com parceiros
2028 - Continuidade de
execugbes; Monitoramento;
implementag¢do de inovacgdes

—/

RESTRICOES

Inovagdo
Areas meio. enses para geracdo de renda. 2029 - Continuidade de
execugbes; Monitoramento

2030 - Avaliagdo de Impacto;
Repactuagdo com parceiros;
Continuidade de execugdes

7\ 7\ N\ 7\

T X T J, X 1\ T \L X

V \ — / $ CUSTO u

diversidade;
Maior acesso a ’ef?dq equa- Deliberagdo em conselhos ;
lidade de _V’C,IG' Gestdo de equipamentos localizada, com apoio de parceiros .
Acesso a direitos. indiretos: 10 milhées
Conforme teto.
Jornada
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pro3eTo 2 - Parana unido pelas mulheres

Pilar 2: Promocao da igualdade e geracao de oportunidades

Objetivo tatico do Projeto:

Fomentar o protagonismo, a autonomia, o exercicio da cida-
dania, a integracao social das mulheres e o bem--estar femi-
nino, bem como apoiar o sistema de governancga da politica
da mulher nos municipios.

Jornada
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PROJETO 2 -
Parana Unido

pelas Mulheres
MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
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! Nome do Projeto:
PARANA @ QUADRO DE MODELAGEM S
A = DE PROJETOS Parand unido pelas mulheres
GEWERMNO DO ESTADS
JUSTIFICATIVA ¥ PRODUTO {i} PARCEIROS EXTERNOS PREMISSAS ~"Riscos
(Passado) (& fatores externos)
o Outras Secretarias de Estado . -
Falta de estrutura das politi- CEDM ‘LQQF/O’?OO ) s "
cas para mulheres neste novo Implementacdo do Programa d ilati Formalizagdo de parcerias TransigGes politicas podem
o ) ; Poder Legislativo Sist d td impactar na continuidade
cendrio Parand Unido pelas Mulheres Sistema de Justica - lstemas de gestao - P .
Cultura machista em todos os municipios do Es- Municipios (—)) Disponibilidade (-)) ~doservico
Falta de igualdade de tado com fomento a diversas Sociedade civil - orcamentaria - Possibilidade de baixo
oportunidades mesmo apds estratégias de promogédo do Empresas Interesse politico das desempenho ”QS;QOGS
ampliagdo da .atucrgdo da protagonismo e Universidades partes com execugado indireta
mulher, especialmente no empoderamento feminino. Sindicatos e cooperativas
mercado de trabalho o Orgdos reguladores N\
Sobrecarga das mulheres nas <<_ >
.. . , \ | ) |
atividades de cuidado e afa- /7~ 1 \Ir Y . \ﬂ/
P P sy
zeres domesticos. 7| {57 EQUIPE GRUPO DE ENTREGA LINHA DO TEMPO
T
\‘ \L ; @ REQUISITOS 2025 - Estruturagdo legal; Oficiali-
Construgdo das Casas da Mulher zagdo de vinculos com parceiros;
@ OBJ SMART Diretoria de Politicas Publicas Proje tgg:jaengsglsi;cagdo e’;’ggz gg:j
Fomentar o protagonismo, a Pc’gj ’Z’_U/htef es profissional 2026 - Ampliacdo de alcance;
autonomia, o exercicio da ) aoinete L Acbes de mobilizacdo social L Monitoramento
cidadania, a integragdo O Programa deve estar ali- Diretoria Geral —3 ) Projetos de incentivo a mudancade (s 2027 - Avaliagéo parcial;
social das mulheres e o bem- nhado as normativas e pac- Assessoria de Planejamento cultura organizacional. Monitoramento; Repactuagdo com
_ ini tuagdes nacionais referentes e Gestdo da Informacdo M Projetos de fomento ao empreende- ] _parceiros B
estar fgmlnlﬂo, bem como & politica da mulher. A ia de Proj ¢ dorismo e cooperativismo feminino 2028 - Continuidade de execugbes;
apoiar o sistema de ) ssessorig e Projetos e iacd i Monitoramento; implementagdo
. i 5 i - Ampliagdo dos recursos dispo- ) IMp. G
governanca da politica da Atendimento as reais Inovagdo niveis para a polftica da mulher de inovagées
mulher nos mynicipios. necesstdadgs;!as mulheres Areas meio (Fundo a fundo ou Convénio). 2029 - Continuidade de execugoes;
v v Com garantia g esc‘uto qua- Onibus Lilds (Instrumentos /\/lon{torgmento
J, lificada e sensivel as suas pedagdgicos e metodologias ZPC;Sp% -C?L\J/ggggacg rcrf7e plgvr;g;%g
P demandas. i j 3
ﬁ'l (BFEtN EfICIOS Atender & diversidade e nelustves) Continuidade de execlicoes
uturo
L . . interseccionalidade de raca, ( \ ( \ B m
Ampliagdo da participag¢do . - ¢ \L ¢ f\\ J,
das mulheres em espacos de origem, geracoes e'concl/- A A . A\ _
decisdo ¢bes sociais, culturais e eco- e — T D
Maior autonomia éconémico nomicas das mulheres, RESTRICOES $ custo
Conhecimentos sobre direitos A P fg"ﬁ“’g}‘e’ _?’e;e s/er 'exer%utat(;o ccl)nfor me;etgé or gagﬁ edfjtgr ! Oem
e potencialidades. ge aoC 't'/bo xclusivamen _pg.a fqu:p/ nica sediada R$ 380 milhdes.
Mudanca cultural social para uritiba, com execugdo indireta pelos municipios
~ o s recursos devem ser deliberados em conselho
superagcdo da misoginia. o d deliberad th

e — 26 A ;o). -

Propulsao Parana



PROJETO 3 - Parana amigo da pessoa idosa

Pilar 1: Promoc¢ao da Igualdade e Geracao de Oportunidades

Objetivo tatico do Projeto:

Promover uma vida longa, ativa, saudavel e protegida a
populacao do Estado do Parana, bem como fortalecer o
cuidado e as pessoas que cuidam, por meio de ferramentas,
servicos e estratégias inovadoras.

Jornada
-/ 27 AR ropulsao parana I



PROJETO 3 -
Parana amigo da

pessoa 1dosa
MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
a cretarias de Estado do Parana



a QUADRO DE MODELAGEM Nome do Projeto:
%%@F DE PROJETOS

Parana amigo da pessoa idosa

JUSTIFICATIVA
(Passado)

Envelhecimento populacional crescente;
Mudancas de estrutura familiar provoca uma revisdo e
ampliagdo das politicas de cuidado;
Restricdo da rede de atendimento local, e limitagdo da
qualificagdo técnica;
Percepcgdo cultural do envelhecimento como restricdo, levando a
necessidade de promocgdo do envelhecimento ativo e saudavel.

T PRODUTO

Programa Parand Amigo
da pessoa Idosa.

77\

0,

) 4
@f OBJ SMART

Promover uma vida longa, ativa, sauddvel e protegida a populagdo do
Estado do Parand, bem como fortalecer o cuidado e as pessoas que
cuidam, por meio de ferramentas, servigos e estratégias inovadoras.

7N

[ \L 1
. BENEFIicIOS —/
l.ll (Futuro)

Mapeamento da rede de cuidado;
Fortalecimento e ampliagdo da rede;
Ampliagdo dos recursos disponiveis pela politica;
Criagcdo de novos bancos de dados, permitindo diagndsticos
mais precisos;
Monitoramento automatizado, através de indicadores de base dados,

apoiando na tomada de decisdo.

Estruturacdo de espacgos para promogdo do envelhecimento

ativo e saudadvel
Beneficios de transferéncia de renda para garantia de direitos das
pessoas idosas e cuidadores.

W

(©) REQUISITOS

Alinhamento ao Estatuto da Pessoa Idosa, politicas nacional e esta-
dual da pessoa idosa e plano estadual
Viabilidade e sustentabilidade para a execugdo municipal, com atra-
tivos para adesdo e continuidade
Atendimento as reais necessidades da pessoa idosa, com garantia de
escuta qualificada e sensivel as
suas demandas
Atender a diversidade e
interseccionalidade de raga,
origens e condigbes sociais,
culturais e econémicas da pessoa idosa.

Jornada
AR ©ropulsso Parana



PAR!IIﬁ @ QUADRO DE MODELAGEM

W ESTALS

DE PROJETOS

Nome do Projeto:

Parana amigo da pessoa idosa

QUANDO? QUANTO?

(;) PARCEIROS EXTERNOS
(& fatores externos)

Organismos internacionais;
Secretarias de apoio
(SECID,SESA, SETI...)
Conselhos (CEDIPI).
Municipios.

77\
{l])

PREMISSAS

Legislagdo;
Sistemas automatizados;
Formaliza¢é&o de parceiros;
Disponibilidade orcamentadria;
Interesse Politico das partes;

Producdo de metodologias de aplicagdo das politicas voltadas a pessoa idosa.

Conselhos, quando necessdrio.

-

~'Riscos

Transicdes politicas podem
impactar na continuidade do
servico
> Possibilidade de baixo de-
sempenho devido a execu¢do
indireta

\
I

iii EQUIPE

Diretoria de Politicas para
aPessoa Idosa;
Assessoria de Projetos e
Inovacdo
Assessoria de Planejamento
e Gestdo da Informagdo
Diretoria Geral
Areas meio (informdtica,
financeiro, administrativo,
licitagdo, etc)
Gabinete da Secretdria

77\
(1)

GRUPO DE ENTREGA

Adequacdo de layout Domiciliar.

Acessibilidade de infraestrutura urbana.
Adequacdo de estruturas fisicas para atendimento a pessoa idosa.
Cadastro do Cuidador e Rede de Atencgdo.

Complexo Social “Cidade da Pessoa Idosa”.

Bolsa Cuidador Familiar
Bolsa Agentes do Saber
Ampliagdo dos recursos disponiveis para a politica da mulher (Fundo a fundo ou
Convénio)..

Carteirinha 65+.

Metodologias de atendimento para politicas voltadas a pessoa idosa.
Viagem 60+ Parana.

Programa Cuida + Parana.

Letramento digital.

Expansdo da UNATI - Universidade aberta da terceira idade.
Cuida + Parand Envelhecimento ativo e saudavel.

Cuida + Parana Acolhimento)

,.
{ N
N

%/ LINHA DO TEMPO

2025 - Estruturagdo legal;
Oficializagdo de vinculos com
parceiros; Inicio da execugdo
2026 - Ampliagdo de alcance;

Monitoramento
2027 - Avaliagdo parcial;
Monitoramento,; Repactuagdo
> com parceiros
2028 - Continuidade de
execucgoes;, Monitoramento; im-
plementagdo de inovagdes
2029 - Continuidade de
execugoes, Monitoramento
2030 - Avaliagcdo de Impacto;
Repactuagdo com parceiros;

RESTRICOES

Programa deve ser executado conforme teto orcamentdrio
A gestdo é feita exclusivamente pela equipe técnica sediada em

Curitiba, com execucdo indireta pelos municpios

(CADSUAS). Continuidade de execugdes
7\ 7\ /7 \ 7\
1 I 1 I 1\ ] 1 I
\J’/ \‘l'/ \_/ \‘l’/

< cusTto

R$ 500 Milhées.

30
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PROJETO 4 - Promoc¢ao de uma cultura pela paz

Pilar 2: Enfrentamento as Violacdes de Direitos, Discriminacdes e
Preconceitos

Objetivo tatico do Projeto: e,

AR

Reduzir os indices de violéncia contra a populacdao negra, idosa e
povos e comunidades tradicionais, por meio da gestao de denun-
cias e conscientizacao para a mudanca cultural.




PROJETO 4
Promocao de uma

cultura pela paz
MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana



Nome do Projeto:

QUADRO DE MODELAGEM
MM @J Promocéo de uma cultura pela paz

!'u'f:'.".:.-arl'l DE PROJETOS
JUSTIFICATIVA ¥ PRODUTO {i} PARCEIROS EXTERNOS PREMISSAS ~"Riscos
(Passado) (& fatores externos)
iSténci i ) ; ; ; Violéncia multifaceta-
Persisténcia de!:)reCO(vcelto e Outras Secretarias de Parceria com Slgtema de Justlga
segregagdo social Estad e forcas policiais para encami- da, de natureza com-
Necessidade de levar a toda a Mobilizagdo permanente Midi j,w © || nhamento efetivode dendncias | | plexa e a proposigdo de
sociedade a compreenséo da para a garantia de direitos Migla7imprensa N Disponibilidade de parcerias ) atuacdo direta deixa o
garantia de direitos Artistas e influenciado- Ou equipe técnica propria para
i A~ L - desenvolvimento de TIC - agente gestor exposto
Indices de violéncia preocu- res de opinido ) o . . .
pantes que afetam grupos Conselhos de Direito DASDon/b{/Idode orwmerjéqno qo risco reputacional
p— . ~ oy
especificos, como mulheres, N\ 77\ o Cesso aimprensd e midias Transicdo politica pode
S ) ) ) { \l/ X Municipios sociais para veiculagdo das f t
pessoas idosas, juventude Sociedade civil campanhas comprometer a conti-
negra ©) = L nuidade das acbes
Py REQUISITOS « 7\
D) ()
=’ -
@, OBJ SMART 77 EQUIPE GRUPO DE ENTREGA %/ LINHA DO TEMPO
Reduzir os indices de violéncia As agbes devem adotar Reordenamento do Disque 2025 - Oficializagdo de vinculos
contra a populagdo negra, linguagem simples, aces- ~ldoso. ' com porcelros;jnlc:o da
idosa e povos e comunidades sivel e de alto impacto ao Implantagdo do SOS Racismo. execucdo
tradicionais, por meio de ges- publico Acompanhamento e avaliagdo 2026 - Ampliagdo de alcance;
tdo de denuncias e conscienti- A atuacdo deve estar i dos encaminhamentos de L Monitoramento
zagéo para mudanga cultural . sa . Tod ive da SEMIPI canais de dentincia, como 181 e 2027 - Avaliagdo parcial;
Py alinhada as normativas oda a equipe da - ~ compliance. =) Monitoramento; Repactua-
e pactuagdes nacionais e I Veiculagdo anual de campa- u cdo com parceiros
< BENEFiCIosN"/ internacionais ”hats ‘g”t‘t’djs a° i”f’ em‘g 2028 - Continuidade de
(Futuro) As atividades ndo devem mente evfo,g;gg ormas ae execugbes; Monitoramento;
Spi - ) implementag¢do de inovacgdes
Populagao vivendo com mais reforgqr estereot/pos, P“?”???(’Of’e eventos de 2029 - Continuidade de
dignidad garantindo a boa com- sensibilizagéo, combate aos - '
/ignigage e seguranca - it frent ¢ execugbes; Monitoramento
. preensdo para combate preconceitos e enfrentamento y IS )
Construgdo de uma cultura : S 2030 - Avaliacdo de Impacto;
t a todas as formas de violéncia, “ )
_depaz ) Qo preconceito especialmente Repactuagéo com parceiros;
Populagdo idosa protegida Escuta ativa e sensivel em datas alusivas. Continuidade de execucdes
Diminuicdo do preconceito para construcdo das ? ,i\ P ,J,\
racial = ; ; 1 ) ¥ 1 ) 1\ 1 X
X . - acoes em sintoniad com
Maior celer/dod? na resolugdo as demandas do RESTRICOES o/ o/ -/ % cusTo o/
de denuncias bli / )
Maior qualidade no aten- publico-alvo Deve ser pactuado com os conselhos de direito RP$$53 m;LhPGS por Of?Ot (COmDGﬂhiig)
dimeljto Q popju/ogdo que Conformfe teto orgomgntc’lrio r’% 5057,22(2? Zﬁg@gs;gfs e
denuncia violagbes de direitos. Execug¢do Descentralizada Total: R$ 25 milhGes

Jornada
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proJETO 5- Parana Unido no Combate ao Feminicidio

Pilar 2: Enfrentamento as Violacdes de Direitos, Discriminacdes e
Preconceitos

Objetivo tatico do Projeto:

Prevenir e promover a superacao da violéncia, contribuindo para
o desenvolvimento pessoal, emocional e relacional das mulheres.

Jornada
-/ 34 AR ropulsao parana I



PROJETO 5
Parana Unido no

Combate ao Feminicidio
MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana



QUADRO DE MODELAGEM
PARANA f@ DE PROJETOS

!':'f?'.".: ESTans

Nome do Projeto:

Parana Unido no Combate ao Feminicidio

JUSTIFICATIVA
(Passado)

Aumento dos registros de
feminicidio;

Grave violagdo de direitos
humanos;
Necessidade de enfrentamen-
to e prevengcdo permanente
de todas as formas de violén-
cia contra as mulheres.

¥ PRODUTO

Implementagdo do Programa
Parand Unido no Combate ao
feminicidio por meio de arti-
culagdo da rede e criagdo de
estratégias diversificadas de
prevencdo e enfrentamento a

| violéncia.
7|\l | \L )|
o -/

(©) REQUISITOS

N
/ 4 J’ A Y
@' OBJ SMART

Prevenir e promover a supera-
¢do da violéncia, contribuindo
para o desenvolvimento pesso-
al, emocional e relacional das
mulheres.

A

O programa deve estar
alinhado as normativas
nacionais e internacionais;
Mobilizagdo permanen-

BENEFICIOSU
l.l (Futuro)

Conhecimento sobre os direi-
tos e potencialidades;
Mudanca cultural para supe-
racdo da misoginia;

Ampliagdo de ofertas de
atendimento, beneficios e
recursos para mulheres em
situagdo de violéncia;
Preservagdo das criangas e
adolescentes para um
desenvolvimento socio-emo-
cional adequado.

Reducgdo dos indices de violéncia;

te para viabilizagdo do
produto;
Preservagdo do sigilo e
memoria das vitimas;
Trabalho baseado em
evidéncias.

(1)

QUANDO? QUANTO?

(;} PARCEIROS EXTERNOS
(& fatores externos)

Forgas de Segurancga;
OAB;

CEDM
Sindicatos;
Outras Secretarias
de Estado;
Poder Legislativo;
Sistema de Justica;
Sindicatos e

_ cooperativas;
Orgdos reguladores

PREMISSAS

Pactuacébes intersetoriais para
execucgdo das estratégias;

©,

~"Riscos

Violéncia multifacetada, de
natureza complexa e a pro-
u
-

posi¢do de atuagdo direta
deixa o agente gestor ex-
posto qo risco reputacional ;
O grande numeros de
parceiros dificulta a gestdo
e responsabilidade do
projeto.

iii EQUIPE

Diretoria de Politicas
Publicas para as
Mulheres;
Gabinete da
Secretaria;
Diretoria Geral;
Areas meio.

©,

GRUPO DE ENTREGA

Construgdo de espacgos de acolhimento
regionalizados, auxilio emergencial a
mulher em situag¢do de violéncia.
Auxilio Social Mulher Paranaense;
Estratégias inovadoras de acolhimento
para proporcionar afastamento do
convivio com o autor da violéncia;
Onibus Lilds - interiorizacdo de estraté-
gias de prevengdo;

Comité Interinstitucional de Enfrenta-
mento as violéncias;
Iniciativas de conscientizagdo e respon-
sabilizagdo de autores de violéncia e
promogdo da cultura de paz.
Caminhada do Meio Dia.

Acbes de mobilizagdo social (campanhas)
Apoio e orientagdo aos CRAM's do

Nt/

/
[ |
\ -
%/ LINHA DO TEMPO
2025 - Estruturacgdo legal;
Oficializagdo de vinculos com
parceiros; Inicio da execug¢do
2026 - Ampliagdo de alcance;
Monitoramento
2027 - Avaliagéo parcial;
Monitoramento; Repactuagdo
com parceiros
2028 - Continuidade de
execugdes; Monitoramento;
implementacgdo de inovagdes
2029 - Continuidade de
execugdes; Monitoramento
2030 - Avaliagdo de Impacto;
Repactuagcdo com parceiros;
Continuidade de execugbes

©,

Deve ser pactu
Confo

Parana.
"\_ "\‘ 'I - \‘ 'A‘
RESTRICOES \{'J \J’J \\..'/ $ cusTo QLJ

ado com os conselhos de direito
rme teto orcamentadrio

Execug¢do Descentralizada

R$ 65 milhées

36
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ProJETO 6 - Transformacao Digital SEMIPI

Pilar 3: Gestao, Governanca e Inovagao

Objetivo tatico do Projeto:

Promover a transformacgao digital no ambito da SEMIPI, garantin-
do a eficiéncia e eficacia dos processos, e a maior qualidade das
politicas do cidadao.

Jornada
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PROJETO 6
Transformacao Digital

SEMIPI
MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana



Nome do Projeto:

QUADRO DE MODELAGEM
HQRANA. @J Transformacao Digital SEMIPI

DE PROJETOS

R _: ESTans

JUSTIFICATIVA
(Passado)

Necessidade de criagdo de
sistemas proprios para via-
bilizagdo das propostas pela
secretaria;

Atual utilizagdo de sistemas
obsoletos, geridos por outras
pastas sem equipe técnica
de apoio;

Muitos processos sdo feitos
manualmente e informacgées
tratadas sem eficiéncia e
eficdcia.
Inovacdes sem usabilidade
podem complicar o acesso a
cidaddos.

O

(

¥ PRODUTO

Digitalizagdo dos proces-
sos e mapeamento das
politicas e publico-alvo da

SEMIPI
7|\l | \L )|
J W/

(©) REQUISITOS

@’ OBJ SMART

Promover a transformagdo
digital no ambito da SEMIPI,
garantindo a eficiéncia e
eficacia dos processos, e a
maior qualidade das politicas

Garantir o sigilo e protegdo
de dados, conforme LGPD
(Lei Geral de Protegdo de
Dados).
Disponibilidade online;
Integragcdo com outros

do C/dCld;K sistemas;
(1) Linguagem acessivel ao
. usudrio.
. BENEFICIOS V
lll (Futuro)
Mapeamento da rede e do
publico;

Melhor qualidade dos
diagndsticos;
Otimizagdo dos processos de
trabalho;
Disponibilizag&o de informa-
¢bes transparentes;
Maior incentivo na construgdo
de politicas publicas.

QUANDO? QUANTO?

(T)

(;} PARCEIROS EXTERNOS
(& fatores externos)

PREMISSAS

Celepar; Defini¢do e validagdo do escopo
SEJ ' com interessados e envolvidos;
- Disponibilidade or¢camentaria;
SEDEF
BID <_>> Disponibilidade de servidor que
MG/ ™ faga a interface com equipe de
Ioardes engenharia de software;

P Acesso a bases de dados de
sistemas publicos necessdrios
para a solugdo.
Premissa legal para os cadastros

G

~"Riscos

Transi¢des politicas

podem levar a ndo

—\ priorizagdo ou desconti-
) nuidade

Nd&o adesdo a utilizagdo

das plataformas

Nd&o obtencdo de per-
missdo para acesso a
outras bases de dados

SEMIPI Sistema de gestdo das poli-

ticas da mulher, igualdade
racial e pessoa idosa.
Painéis de BI.

Sistema de gestdo de benefi-
cios de transferéncia de renda.

Sistema de Transferéncia e

Apoio a Gestdo.
Portal da Pessoa Idosa.

7\
1 /]
oo N
[i] EQUIPE GRUPO DE ENTREGA ?\f LINHA DO TEMPO
Cadastro de Cuidadores do 2025 - Contratagdo de Em-
Parand presa; Definicdo de requisitos;
Cadastro Estadual da Rede de inicio da programagdo
- Atencdo & Pessoq ldosa =\ 2026 - Teste das ferramentas;
- ¢ . —> ) Monitoramento; Execugdo
- (Cerapi) - 2027 - Avaliagdo parcial;

Monitoramento, Repactua-
¢do com parceiros
2028 - Continuidade de
execugbes; Monitoramento;
implementacdo de inovagdes
2029 - Continuidade de
execucbes; Monitoramento
2030 - Avaliagdo de Impacto;
Repactuagdo com parceiros;
Continuidade de execugbes

Todas as tecnologias devem passar pelo crivo da Celepar
Os produtos devem ser desenvolvidos na linguagem adotada

pelo Estado

"\_ 'I'\‘ 'I - \‘ 'I'\‘
RESTRICOES QLJ \J’J \\..'/ $ cusTo QLJ

R$ 10 milhées

Y

Jornada
Propulsao Parana




PrOJETO 7 - Aprimoramento dos Sistemas de Governancga

Pilar 3: Gestao, Governanca e Inovagao

Objetivo tatico do Projeto:

Ampliar o sistema de governancga das politicas da mulher, pessoa
idosa, povos e comunidades tradicionais e igualdade racial nos
Mmunicipios paranaenses.

Jornada
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PROJETO 7
Aprimoramento dos

Sistemas de Governanca
MODELAGEM

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana



QUADRO DE MODELAGEM
PARANA f@ DE PROJETOS

!':'f?'.".: ESTans

Nome do Projeto:

Aprimoramento dos Sistemas de Governanga

JUSTIFICATIVA
(Passado)

Necessidade de interiorizar
e territorializar as politicas
promovidas pela SEMIPI;
Ampliar o corpo técnico
qualificado na ponta para

¥ PRODUTO

Sistema estadual de go-
vernanga das politicas da
mulher, pessoa idosa, povos
e comunidades tradicionais e
igualdade racial nos munici-

QUANDO? QUANTO?

(;} PARCEIROS EXTERNOS
(& fatores externos)

Municipios -
Conselhos de (—))

PREMISSAS

Adesdo dos Municipios
Sistemas de Gestdo em

-

~"Riscos

Riscos de sustentabilidade
pelos municipios
Transi¢cdo politica pode

comprometer a continuida-
) de das agoes

atendimento ao cidadé&o pios paranaenses Direitos - funcionamento Baixo comprometimen-
Garantir a infraestrutura || Associagdo de Disponibilidade orcamentdria to dos municipios pode
da gestdo municipal para N\ PanN Municipios Alinhamento com os conse- prejudicar a qualidade das
descentralizagdo dos ANl 1 J, 1 do Parand . agbes
recursos = o/ Ihos de direito Falta de adesdo dos muni-
Ampliar a participagdo @ REQUISITOS S cipios pode comprometer o
social para construgcdo das «— alcance
politicas nos territorios — /7 \
a% Preferéncia pela munici- l\7‘ I

I¢\
@' OBJ SMART U

Ampliar o sistema de go-
vernang¢a das politicas da
mulher, pessoa idosa, povos
e comunidades tradicionais e
igualdade racial nos
municipios paranaenses

N

palizagdo das ofertas de
servicos e agbes de
atendimentos, respeitan-
do-se a territorializagdo
e as capacidades de
gestdo locais.
Base em evidéncias

técnico cientificas que

4 \L A Y
BENEFICIOS \J

/'
l.l (Futuro)

Fortalecimento da gestdo
municipal
Ampliagdo do alcance das
acées propostas pela SEMIPI
Consolidag¢do de uma politica
de Estado
Maior descentralizagdo e efeti-
vo uso do recurso publico
Maior orientagdo e apoio téc-
nico aos gestores municipais
para a condugdo das politicas
publicas afetas a SEMIPI

apontem para as
prioridades a serem atin-
gidas.

Deve atender as norma-
tivas da Secretaria da
Fazenda.
Garantir uniformidade
entre as diferentes direto-
rias da pasta
Didlogo participativo e o
controle social.

f¢7 EQUIPE

SEMIPI

©,

GRUPO DE ENTREGA

Sistema de financiamento fundo
a fundo.
Sensibilizagdo e Capacitagdo técni-
ca dos gestores municipais.
Descentralizagdo.

Planos Estaduais de gestdo.
Realizagdo de conferéncias muni-
cipais e estaduais.
Capacitagdo de conselheiros.
Material de apoio técnico para
qualificagdo.

Material de divulgagdes
Certificagdo da habilitagdo dos
municipios para recepgdo de
recursos estaduais (ARCPF)
Monitoramento e avaliagdo
continuada.
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=\ 2026 - Ampliagcdo de alcance;
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7 LINHA DO TEMPO

2025 - Estruturacdo legal;
Oficializagdo de vinculos com
parceiros; Inicio da execugdo

Monitoramento
2027 - Avaliagdo parcial;
Monitoramento; Repactuagcdo
com parceiros
2028 - Continuidade de
execugbes; Monitoramento;
implementag¢do de inovagdes
2029 - Continuidade de
execucbes; Monitoramento
2030 - Avaliagdo de Impacto;
Repactuagdo com parceiros;

Continuidade de execugbes
N\ N
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RESTRICOES
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Deve ser pactuado com os conselhos de direito
Deve se restringir ao teto orcamentdrio
Os municipios precisam considerar sua capacidade de gestdo
ao realizar pactuagdes
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DEPOIMENTOS

Q ' GOSTEI DE:

..integracdo e oportunidade de compartilhar,
aprender e pensar coletivamente no planeja-
mento estratégico”.

SERIA BOM SE...

Ocorresse com mais frequéncia para
poder desenvolver os projetos”.

GOSTEI DE:

Reunir a equipe em espacgo externo
e permitir um trabalho conjunto”

Jornada
45 AR ropulsao parana I



CONCLUSAO

A participacao na Jornada Propulsao Parana representou
um marco na trajetdria de desenvolvimento estratégico
da Secretaria. Por meio de um processo colaborativo, a
equipe construiu os elementos essenciais de sua identi-
dade institucional, estruturou projetos prioritarios e for-
taleceu a integracao entre servidores, promovendo um
ambiente de maior engajamento, alinhamento e visao

compartilhada de futuro.

Além de gerar beneficios diretos a Pasta, a Jornada contri-
buiu com insumos estratégicos relevantes para a formu-
lacdo do Master Plan do Estado do Parana, consolidando
um planejamento de longo prazo que irad orientar politi-
cas publicas com maior eficacia e sustentabilidade.

Os numeros expressam a forca desse movimento: 23 Se-
Cretarias e 2 6rgaos de governo participaram dessa jor-
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nada. Foram mais de 60 oficinas realizadas, mais de 2.500
servidores capacitados, mais de 63 mil horas dedicadas as
atividades da Jornada, mais de 300 mentores formados e
mais de 100 projetos estratégicos elaborados, com potencial
de impacto para mais de 150 mil servidores e para a socieda-

de paranaense como um todo.

A Jornada Propulsao Parana se afirma como uma transfor-
mMacao concreta na forma de planejar e gerir o setor publico.
Ao fortalecer competéncias internas, promover o trabalho
em rede e construir planos estratégicos sdélidos e alinhados
aos desafios contemporaneos, o Estado do Parana da um
passo decisivo rumo a uma gestao mais inovadora, eficiente
e comprometida com resultados que geram valor real para a

populacao.

Mais do que um conjunto de entregas, a Jornada Propul-
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CONCLUSAO

sao Parana deixa como heranca uma metodologia viva,
pratica e replicavel. Manter esses aprendizados em uso é
essencial para que as Secretarias continuem a aplicar o
planejamento estratégico de forma integrada, fortalecen-
do a colaboracao entre Pastas e 6rgaos do Governo. Ao
utilizarem uma linguagem comum e ferramentas com-
partilhadas, torna-se mais facil planejar, executar e moni-
torar projetos conjuntos com foco em resultados amplos
e intersetoriais. Cultivar a cultura do planejamento é um
exercicio continuo — o legado nao se constroi apenas
com grandes marcos, mas com as decisdes, conexdes e
compromissos que firmamos todos os dias com aqueles
com guem trabalhamos. E nessa constancia que o plane-
jamento deixa de ser um instrumento pontual e passa a
ser um modo de pensar e agir em beneficio do Estado e

da sociedade.
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“O planejamento estratégico ndo € um evento isolado, mas um

processo continuo que requer constante revisGo e adaptacdo as
mudancas do ambiente organizacional.”

Henry Mintzberg

Plano Estratégico
da SEMIPI em
Versao Digital

Acesse esse material em formato digital
e acompanhe atualizagées.

https://bit.ly/3DRpZay
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Desenvolvimento e capacitacao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana

PARANA

G OVERNDO D O ESTADDO

SECRETARIA DA MULHER,
IGUALDADE RACIAL
E PESSOA IDOSA

= po S E P L ) —
PARANA®  Brcover PARANA SEBRAE
SECRETARIA DE FPROIJETOS —

G OV ERNDO D O ESTADO
PLANEJAMENTC —



